
首届东北地区城市足球联赛（简
称“东北超”）5 月 23 日在沈阳、长春、
哈尔滨、呼和浩特四城同步揭幕，开赛
首日吸引了超10万观众现场观赛，多
个第二现场接待人次破万。目前“东
北超”已经进行到第二轮比赛，火爆势
头正劲。

从 2025 年江苏省城市足球联赛
（简称“苏超”）横空出世，这一由地方
政府组织推动、社会力量广泛参与、文
旅商联动赋能的办赛模式，被广泛学
习借鉴，形成全国性“城超”热潮，成为
各地拉动消费、提振经济和丰富人民
群众精神文化生活的新场景。

流量时代，“网红”来得快，有时散
得也快。如何打破这一怪圈，各地百
花齐放、各显神通，积极探索化流量为
留量、变赛场为市场的文体旅商融合
发展“长红”之路。

流量延续：“城超”第二季火遍全国

门票19块9，超10万人抢购；沈阳
赛区揭幕战售票近4万张，长春赛区门
票开售即遭“秒杀”，大麦网平台显示
超 1.9 万人标记“想看”。2026 年盛装
登场的“东北超”，一揭幕就呈现出一
派欣欣向荣的景象。

“东北超”的火爆开局，恰是 2025
年以来各地“城超”蓬勃发展的缩影。

时间回到一年前，“苏超”在开幕之
初，还是默默无闻的“小透明”，这也符
合人们对体育赛事的传统认知——高
水平职业赛事才有关注度和商业价值。

然而，一个省级业余足球联赛，短
短一个月时间，在官媒、自媒体、网友
的集体二创、三创中，在层出不穷的“热
梗”里火遍全网，被网友们捧成“超”字
辈——这是足球圈的“顶级”待遇，迅速
成为一票难求的顶流赛事。

“湘超”“赣超”“川超”……各省区
城市联赛随后如雨后春笋般涌现，也
拥有了一个共同的名字——“城超”。

进入2026年，一句“山海关不住，
东北超级酷”越来越响亮。自带幽默
气质的“东北超”横空出世，为“城超”
又加了一把火。

在湖北，首届“楚超”也整装出
阵。湖北省体育局二级巡视员陈文胜
说：“去年‘苏超’火爆出圈后，我们也
希望推出有湖北特色的群众足球赛
事，而不是简单地跟风和抄作业。经
过深入调研，最终推出一套成熟完善
的城市联赛体系。”

进入第二季的“苏超”更“卷”了。
在常州的揭幕战上，40辆卡丁车“风驰
电掣”、90个机器人和200只机器狗列
队起舞、13座城市的代表旋律依次奏
响、13城队徽点亮江苏版图、知名歌手
倾情献唱，网友们惊呼“一场球赛送了
一台晚会”。

线上频登热搜榜单，线下热度火到
爆表。4月揭幕至今，“苏超”场场一票
难求，能限制观赛人数的只有球场大
小。球场外更是热闹，无论球队是主场
还是客场，市民们已经习惯在周末享受
一场“苏超”嘉年华。

融合继续：“城超”价值不断开拓

2025 年，“苏超”创下一系列现象
级数据：超243万人次现场观赛，场均
超 2.8 万人次，直逼顶级职业联赛，决

赛创下62329 人的中国业余足球联赛
观赛人数纪录；线上直播观看人次20
多亿，各平台话题播放量近800亿次。

流量实实在在转化为拉动经济发
展的动能。体育搭台，大伙唱戏，文体
旅商融合有了最接地气的创新实践，

“苏超”2025 年创造出“1 元门票带动
7.3 元周边消费”的乘数效应，标注了

“城超”的经济价值。
大江南北的其他“城超”赛事同样

尝到了甜头。“湘超”常德队全部主场
共拉动消费6亿元，“蒙超”累计带动消
费4亿多元，“赣超”赛事期间江西全省
夜间消费总额同比增长30％以上……

进入“城超”第二季，各地都在“票
根经济”上下足功夫。江西省足协常务
副主席王贤敏说，赛事周边故事比球赛
本身更有温度，“赣超”正积极与文旅、
商务部门联动，深耕票根经济，推动“跟
着赛事游江西”。“东北超”也要联合打造

“超游东北”文化IP，提出“一张球票闯
关东”。

“五一”假期前两日，“苏超”苏州队
主场比赛举办地之一常熟联动各大商
圈与景区推出180多项文旅优惠活动，
共接待游客 99.4 万人次，同比上升
42.6％。在东北，通过搭建票根经济平
台、建设第二现场、联动文旅景区及线
上平台，沈阳城市搜索热度显著攀升。
大量球迷计划在赛事前后“额外停留、
额外消费、额外体验”。

一张“城超”门票，不仅为城市文
旅商带来大量客流，给老百姓带来消
费实惠，也让众多企业看到了民间赛
事蕴含的商业价值。

2026赛季，“苏超”吸引江苏银行、
阿迪达斯、淘宝等35家国内外知名企
业拿出“真金白银”，仅省级层面赞助
总额就超亿元；首届“东北超”有卡尔
美、宁德时代、吉利汽车等30余家知名
企业参与合作，市场开发签约赞助金
额近1亿元。

一张“城超”票根，聚合政府、百
姓、企业等各方力量，正拼就出一幅体
育产业发展的新图景。

初心赓续：“长红”之路根在人民

南京市民章女士用一年时间养成
了一个新习惯：每周惦记着去抽“苏
超”门票。“今年到现在还没中过，去年
刚火的时候有幸去了一次现场，从此
一发不可收，场场都看，现在已经不是
足球‘小白’了。”她说，自己并不太关

心“苏超”在网上还火不火，“反正没中
签我也会去第二现场给球队加油”。

周末看一场“苏超”，如今成为很
多江苏人的期待。场内一票难求，就
去第二现场呐喊助威。徐州市民陈冠
宇去年被“苏超”成功“圈粉”，他在徐
州队被淘汰后动情感慨：“这100多天，
我就像与家乡谈了一场恋爱。”

老百姓的支持和追捧，是“城超”
能一直走下去的根本。

“以球之名，为城而战”——这份
身份认同和城市荣耀，是“城超”的最
大底色，也是“苏超”努力超越“网红周
期”的底气。

经 济 发 展 均 衡 、城 市 底 子 雄
厚 …… 表面看“苏超”有很多成功经
验难以复制，但从根本来看，要想红起
来乃至“长红”，仍然是植根于广大群
众之中，扎扎实实做功课，给人民群众
最好、最需要的供给。

保持“城超”初心，坚守草根本色，
正成为各地办赛者的共识。江西省体
育局局长李小平说：“‘赣超’是老百姓
的舞台，决不可偏离。”

“苏超”首推小微企业专属赞助席
位，让奶茶店、卤菜店、眼镜店能与国
际大牌同台展示；“东北超”推出“0元”
加盟名额，通过抽签选出的非遗产品、

“菜篮子”企业、地瓜品牌，可以免除授
权金与保证金，零成本获得赛事免费
授权；“赣超”每轮拿出部分广告位，为
优质小微企业免费提供品牌展示，为

“三农”企业免费提供宣传……
从“爆火”到“长红”，让“城超”热

度延续成为各地办赛工作的重中之
重。辽宁省体育产业集团董事长王
国峰说：“短期热度靠流量，长期‘长红’
靠体系、靠品质、靠底蕴。想要让‘东北
超’从现象级热点变为标杆级IP，必须
立足长远、系统布局、久久为功。”

唯有坚守“人民至上”的初心，让
普通百姓站稳“C位”；唯有立足“长远
布局”的匠心，将短期流量沉淀为长期
优势；唯有深耕“文化赋能”的恒心，让
地域特色成为永恒名片，方能将“网
红”变“长红”，让流量变留量。

在这场跨越山海的“城超”接力
中，人们见证的不仅是一场场体育赛
事的狂欢，更是一个个区域协同发展
的新范式，一次次文体旅商深度融合
的新探索。

好戏刚刚开始，未来更加可期。
（据新华社）
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流量变留量 赛场即市场
——各地“城超”探索文体旅商融合发展“长红”之路

西甲皇家马德里俱乐部 6 月 9 日
宣布结束与主教练阿韦洛亚的合同，
这意味着葡萄牙名帅穆里尼奥的回归
已进入倒计时。

皇马当天在公告中感谢了阿韦洛
亚在任期内的付出，认为其“完美诠释
了俱乐部的价值观”，并称“皇家马德

里永远是他的家”。
今年 1 月，皇马解雇主教练阿隆

索，阿韦洛亚临危受命出任一队主教
练。在他任内，皇马本赛季未能获得
任何冠军。

皇马官宣阿韦洛亚离队的同时，
穆里尼奥目前执教的葡萄牙本菲卡队

也发表声明确认，皇马已正式表达为
穆里尼奥支付1500万欧元解约金的意
向，其本人也已同意执教皇马。

穆里尼奥曾于 2010 年至 2013 年
间执教皇马，带领球队拿到一个联赛
冠军、一个国王杯冠军和一个西班牙
超级杯冠军。 （新华社 谢宇智）

皇马官宣主教练阿韦洛亚离队 穆里尼奥回归倒计时

初夏的晚上，首都剧场
大幕拉开，北京人艺话剧《骆
驼祥子》本轮收官演出如约
而至。同时，北京师范大学、
南开大学、河北农业大学等
京津冀 8 所高校内，近 6000
名师生通过“超现场”直播，
一起回到老舍先生笔下老北
京的市井生活。

戏剧一般认为是小众的
艺术，现场观演的特性和有
限的观演空间，决定了其无
法像电影、电视剧那样获得
海量传播。但近20年来兴起
的高清戏剧影像放映，正在
打破这种惯常逻辑。

高清戏剧影像放映将舞
台艺术作品进行多机位摄制
后通过卫星及高速网络传输
设备在剧院、影院直播或录
播放映，以使更多观众超越
时空限制欣赏来自世界各地
的优秀舞台艺术作品。

我国的高清戏剧影像放
映源于2015年。在中英文化
交流年之际，中国国家话剧
院将英国国家剧院的戏剧高
清影像引入中国，此后逐步
扩展至英国多家剧院作品以
及美俄法等国戏剧作品。

近年来，我国也开始自
己制作高清戏剧影像作品，
称之为“超现场”或“第二现
场”。中国国家话剧院的《抗
战中的文艺》《苏堤春晓》、北
京人艺的《茶馆》《哗变》、国
家大剧院的《林则徐》、北方
昆曲剧院的《游园·惊梦》，都
是其中代表作。

“从舞台到屏幕，优质艺
术资源实现了跨地域共享。”
北京人艺院长冯远征说，高
清戏剧影像放映弥补了不少
观众无法现场观看演出的遗
憾，也扩大了戏剧艺术的覆
盖面和普惠性，推动其破圈
传播。

传统上，优质演艺资源
大多集中于少数中心城市，
偏远地区观众面临的不仅是
票价门槛，更是地理屏障。
高清戏剧影像放映所具有的
亲民定价、公益专场、多次放
映等特点，把戏剧古老的公
共性还给观众。

“坚持文化惠民”“促进
优质文化资源直达基层”“提
供更多群众身边的文化服
务”……“十五五”规划纲要
中，明确了公共文化资源的普
惠化、均等化推广。“高清戏剧
影像放映”成为生动实践。

北京航空航天大学“超
现场”活动负责人表示，直播
打破了艺术进校园的物理边

界，让同学们足不出校就能
在超高清的沉浸式体验中感
受戏剧作品的魅力。

然而当观众与演员以屏
幕相隔，作为戏剧艺术独特
魅力的现场感，如何保留？

中国国家话剧院艺术研
究中心副主任杜子栋认为，
这种舞台纪录影像正逐渐发
展成为一种独特的电影形
态，形成一套独有的表现方
式和美学形态，其严格遵循
舞台艺术的美学逻辑，强调
在场性，真实呈现演出与现
场实况。

“戏剧影像的创作并非
由影像导演单方面‘翻译’舞
台，而是一个基于相互尊重、
共同寻找艺术表达方式的协
同过程。”英国国家剧院数字
化副总监卡罗琳·麦迪森认
为，要在不削弱舞台表达的
基础上，使戏剧影像版本传
递出与现场同等的真实与力
量感。

全程现场收音，两场演
出内多机位取景，不补拍、不
进录音棚修补……昆曲《游
园·惊梦》高清影像拍摄团队
遵循这样的原则，为的就是
留住表演中的“呼吸感”与不
可复制的现场生命力。

“我们力求在不干预舞
台本身呈现的前提下融入对
影像的理解，同时想象作品
在影院环境中的呈现效果，
并据此不断优化调整。”昆
曲《游园·惊梦》高清影像导
演迈克尔·努恩说，高清戏
剧影像拍摄的关键在于，如
何通过恰当的摄影方式，使
影像既忠实于舞台演出，又
能在镜头语言中保持同等的
力量。

话剧《骆驼祥子》的“超
现场”直播中，9个机位拍摄、
17 条音轨收录，演员服饰织
物的肌理、眉宇间的喜怒，在
大屏幕上纤毫毕现……

“我们有时会担心技术
的发展会危及艺术的生命，
但今天的技术可以跨越时
空，让艺术走出剧场，拥抱更
多观众。这对我们大学生来
说非常有意义。”《骆驼祥子》

“超现场”直播前，南开大学
学生康曦月说。

科技向善，人文为魂。
舞台上，祥子奔跑的方

寸之地，正在被光影重新定
义。借由高清影像，那辆人
力车仿佛挣脱了剧场边界，
沿着光纤的轨迹，一路奔向
八方观众的内心深处。
（新华社 杨湛菲 白瀛）

走出剧场
戏剧仍在“现场”

北京人艺后台，工作人员调试直播设备（5月31日摄）。
新华社记者杨湛菲摄


