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“现在的书店同仁很努力，卖图
书、文创、咖啡、简餐，推直播、建阅
读中心、设展厅，搞得很热闹。但是
卖书才是我们的基础，不卖书的话，
书店还叫什么书店？”上海市书刊发
行行业协会副会长、秘书长汪耀华
提出问题。

8 月 12 日至 18 日，2026 上海书
展暨“书香中国”上海周举行。为探
讨实体书店的发展空间，上海市书
刊发行行业协会在书展现场推出

“长三角品牌实体书店展区”，邀请
沪苏浙皖 4 地 20 家书店参展，并举
办“书店，今天如何卖好书”座谈会。

今年2月，《全民阅读促进条例》
正式施行。3月，“支持实体书店发
展”写入《政府工作报告》。今天的
实体书店如何发展？守正和创新如
何把握？迎接挑战和变化，这是实
体书店从业者面临的共同课题。

挑战
“想办法吸引人、留住人”

“我们前后关了12家书店。”大
隐书局创始人刘军说。

创立于 2016 年的大隐书局，首
店位于上海武康大楼，2023 年开设
期刊主题书店“大隐书局·刊茶社”，
2026年开设以世界文学为主题的特
色阅读空间“虹书舫”，成为上海热
门地标之一。

现在，大隐书局开在上海滴水
湖畔的临港店已关店。临港店曾一
度日均客流接近千人。

“摔倒那么多次，思考其中的逻
辑，我觉得卖好书首先要选好书，注
重差异化。还有就是选好流量入
口，不要相信‘酒香不怕巷子深’，我
们多家颜值高、地段偏的书店，还是
没有生存下来。”刘军分析。他认
为，书店生存还要做好关联业态，

“虹书舫”有8个业态，包括文创、餐
饮、演出、1 平方米收藏展馆“好奇
角”等。

面对经营压力、图书定价体系
等多方挑战，今天实体书店普遍转
向多元经营：拓展文具、文创、咖啡、
简餐等业态，配套开展各类阅读活
动，尝试打造阅读中心、城市会客
厅，更多呈现出“书店+”的面貌。

“所有‘书店+’，底层逻辑都是要
有人，想办法留住好不容易进来的
人。”大众书局营运中心经理刘晟坦
言，大众书局不少店开在商场，随着商
场人流量下降，书店也受影响。“为了
生存，我们增加开放式座位和小型包
间。我们有一家店还尝试引入拼豆，
想办法吸引人、留住人。有人，书店才
能活下去。”刘晟说。

对于大部分书店来说，图书已
难以成为主营收益。

世纪朵云总经理吴军对比旗下
两家门店的经营差异。思南书局的
图书销售占比维持在50%左右，依靠
持续举办读书会，沉淀了一批稳定
读者。朵云书院·旗舰店则是另一

番景象，到访人群里85%为游客，图
书销售占比不足 10%。吴军介绍，
门店也在调整经营手段，此前朵云
书院·旗舰店观光平台仅限消费咖
啡的顾客进入，为拉动图书销量，
现在购书满88元，同样可以前往观
光平台。

也因此，“书店对卖书这个概
念越来越淡薄，书店越做越难。”汪
耀华说。

探路
“只有选好书，才能卖好书”

随着移动终端、电子阅读的兴
起，实体书店受到冲击。“阅读介质更
迭，传播技术变迁，未来对纸质书有
着迷恋和崇拜的人，会变少吗？”有人
问。

图书价格，也是一关。“书店进
书一般在六折左右，最低五五折进，
打八折卖出已经没多少毛利空间
了，如果能原价卖出，那是皆大欢
喜。但现在的图书从网络打折到出
版社直播，六折、五折销售，造成实
体书店光靠卖书不能生存。”汪耀华
算了笔账。

当消费者习惯了在网上比价
时，书店弱化了作为销售渠道的关
键变现能力；当图书因价格战而利
润微薄时，实体书店的房租、水电、
人工导致成本倒挂……卖书，不是
门“好生意”。能坚持在场的从业
者，始终是想把书店做好。

刘军说，书店业总体仍是观望
者众、离场者多，不赚钱的行业里没
有孰高孰低，只有相互尊敬。

业界分析，整个书店业正朝两
个方向发展：或突破传统售书边界、
转型“城市会客厅”，或追求小而美、
小而精、小而专。外界对书店的观
感也在分化：有人认为，书店就该有
书店的样子；有人则认为，书店应该
探索更适应时代发展的面貌。

有读者评价浙江舟山岛上书
店：“这才是书店”。浙江舟山岛上
书店总经理刘晓娜说，这是因为“书
店做了30多年，书的储量太多了”。

有读者批评，“现在很多店打着书店
的名义做其他东西。”有读者直言，

“咖啡选择很多，文创选择也很多，
书店的核心优势不是这些。”也有读
者认为，“社区里有漂流书架，图书
馆服务也很全面，书店转型为家门
口的文化空间是很好的。”

尽管艰难，实体书店仍需重新
思考其存在的价值。

杭州晓风书屋创始人朱钰芳介
绍，“我们在杭州有23家门店，图书
销售占比约在30%。书店注重读者
服务、品牌与在地性的结合。如《太
平年》热播时推出主题盲盒，还有借
名人签售会，卖市场稀缺的签名
本。”

悦悦图书线上销售半年突破亿
元，其董事长邹斌介绍，“我们筛选
重点图书品类，供给近千名分销客
户，由他们推广。”书店从业者小艾
曾经营一家实体书店长达10年，如
今选择转型直播。不久前，平台向
她推送一部厚重的文学译作，读过
这部作品英文原版的小艾，在直播
间展开深度解读，单场售出 50 本。
在邹斌看来，这印证一个道理：“只
有选好书，才能卖好书。”

前景
“总会有书店和读者产生美

好的关系”

面对持续变化的阅读市场，从
业者在交流中寻找解法，努力让实体
空间里的书本持续留住读者。各家
书店探索的经营模式各有侧重，但仍
有共识——图书是书店不可动摇的
主角。

在上海书展这一沉浸式场域，
20 家书店根据各自的地域文化、个
性特色选择主题，只卖图书，销售额
每天都以三至四成的速度在增长。
安徽黄山孔乙己书店带来400种图
书，聚焦徽州文史典籍；大众书局主
打便携文库本文学经典，适配通勤
碎片化阅读……

汪耀华介绍，本届书展实体书
店展区通过主题化图书陈列，集中
展现实体书店不可替代的线下价值，
打造集中、专业、有特色的图书选购
场景，凸显实体书店专业服务能力，

“发挥实体书店的价值，把书的主业
经营好。”

在不少读者看来，通过书店，人
与书的关系得以走进公共空间，而
在这个空间中，读者可以邂逅自己
从未接触过的书籍类型，这就是书
店存在的价值。

即便在一些新型文化空间，图
书依旧是其重要的价值构成。以

“虹书舫”为例，刘军介绍，“现在图
书销售占比约在 15%，日均零售
6000 多元。从绝对值来看，这个成
绩也是非常好的。本地读者约占七
成，24岁至45岁读者约占六成，阅读
人群的精准度也非常高。”

刘军认为，如果从推动全民阅
读的角度来看，实体书店的新生刚
刚开始。如今由书店转型而来的各
种形态的文化空间，有更多机会叠
加更多场景，更好地推动阅读融入
人们的生活需求。

探路、试错、坚守……朱钰芳坦
言，晓风书屋创立30年来，经历了不
少曲折。把书店开到博物馆、大学、
景区等地，需要做出在地化的改变，
同时书店成为容纳展览、音乐会、发
布会等活动的公共空间。

2026 上海书展开幕首日，纪录
片《但是还有书店》在书展现场宣布
开机。“我们不会回避书店经营的困
难。”该片总导演李芗说，“我相信，
无论是今天还是未来，总会有书店
和读者产生美好的关系。”

（人民日报 曹玲娟）
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人民网记者王 初摄

世 界 乒 乓 球 职 业 大 联 盟
（WTT）中国大满贯赛首批参赛
名单 8 月 25 日公布，男、女单打
世界排名第一的王楚钦和孙颖
莎领衔该名单。

名单显示，男单报名截止时
排名前五的运动员是王楚钦（中
国）、费利克斯·勒布伦（法国）、
松岛辉空（日本）、莫雷加德（瑞
典）、张本智和（日本）。参赛的
国乒队员还有林诗栋、温瑞博、
周启豪、向鹏、陈垣宇和梁靖崑。

女单方面，报名截止时排名
前五的运动员包括孙颖莎、王曼
昱、蒯曼和王艺迪四名国乒队
员，另一人是日本选手张本美
和。此外，中国队选手陈幸同、
陈熠、石洵瑶、覃予萱也将参赛。

2026年WTT中国大满贯赛
将于10月1日至11日在北京举
行，设男单、女单、男双、女双和
混双五个单项，各单项冠军将获
得2000点世界排名积分。

（据新华社）

8月25日，2026年亚洲青年
攀岩锦标赛在贵州·彩湖国际攀
岩中心落幕。中国队以10金位
居奖牌榜首位，日本、韩国、印度
尼西亚和哈萨克斯坦队分列奖
牌榜二至五位。

本届比赛设 U17、U19 两个
年龄组别，每个年龄组均设男、
女攀石、难度、速度和速度接力
四个项目，共 16 枚金牌。来自
16 个国家和地区的超 200 名运
动员参加了比赛。

25 日进行了两个年龄组速
度接力项目的比拼，中国队均获
冠军。至此，中国队包揽了此次
比赛速度项目全部八枚金牌。

中国队另外两枚金牌来自
U17女子难度和攀石项目，其中
U17女子攀石包揽前三，创造历
史；另有多人晋级两个年龄组难
度和攀石决赛。在各队全主力
参赛的情况下，中国队能在非优
势项目中取得突破，中国队教练
余建新认为，这是国内各级青少
年攀岩赛事十余年来持续搭建
平台、推广普及并发掘人才的阶
段性成果，但中国攀岩后备人才
培养仍然面临高水平教练员、定

线员不足以及青少年运动员职
业发展路径不明晰等问题，持
续、稳定产出优秀青少年选手的
路径仍需继续探索。

本届赛事由世界攀岩联合
会亚洲理事会主办，国家体育总
局登山运动管理中心、中国登山
协会、贵州省体育局和贵阳市人
民政府承办。这是2025年后，攀
岩亚青赛第二次落地贵阳。赛
场外，市集火热开市，咖啡、民族
文创、特色美食等集中亮相，将
国际赛事流量转化为避暑季的
文旅消费增量，为贵阳避暑经济
注入了新动能。

（新华社 王沁鸥）

2026 世界斯诺克武汉公开
赛8月25日迎来第三个比赛日，
常冰玉、庞俊旭、斯佳辉、赵心童
四位中国选手顺利晋级，加上24
日击败杰克逊·佩奇的肖国栋，已
有五名中国选手锁定16强席位。

当天上午的比赛中，常冰玉
与刘宏宇的“中国德比”呈现一
边倒局势，常冰玉全场打出三杆
破百，其中第六局更是轰出单杆
140分，以5∶1战胜刘宏宇。

赛后，常冰玉说：“最近为比
赛准备很多，对自己今天的发挥
挺满意。”他希望保持这个状态，
打好每一场球。

同一时段，庞俊旭与前世锦
赛冠军、今年世锦赛的亚军肖
恩·墨菲展开对局。庞俊旭开局
阶段势头凌厉，连下四城。中场
休息后，墨菲逐渐找回状态，以
微弱优势连续拿下三局，将总比
分追至 3∶4。第八局，庞俊旭顶
住压力轰出单杆 102 分，以 5∶3

锁定胜局。
斯佳辉在开局比分紧咬的

情况下稳定得分，并在第四局打
出单杆123分，以5∶1战胜迪伦·
埃默里。

赵心童在与杰克·琼斯的
比赛中延续火热状态，开局即
以 4∶0大比分领先。第五、六局
琼斯发起反攻，以单杆99分、67
分将比分拉到2∶4。第七局赵心
童打出单杆121分一杆制胜，以
5∶2赢得比赛。

赵心童在赛后说：“我的优
势其实就是进攻能给对方很大
的压力，所以我觉得要利用这
一点，把自己的斯诺克打得越
来越好。”

当日其他场次中，罗尼·奥
沙利文持续发力，以5∶1战胜姚
朋成，史蒂芬·马奎尔以5∶4战胜
阿尔特米·齐津斯，马克·塞尔比
以5∶2战胜贺国强。

（新华社 余熙 乐文婉）

王楚钦、孙颖莎领衔
WTT中国大满贯赛参赛名单

攀岩亚青赛落幕
中国队10金收官

斯诺克武汉公开赛
五名中国选手晋级16强

U17 女子攀石项目冠军谭
有恬（中）、亚军李美妮（左）、季
军卢一镜在颁奖仪式上。


